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SKOLASTJORAR i GRUNNSKOLUM -
TILFAERSLUR i STARFI 1998 TIL 2020

Starfsmannavelta medal skélastjéra i grunnskélum hér a landi hefur ekki mikid verid
rannsokud. Helsti hvati slikra rannsékna er ad kanna hreyfanleika eda stodugleika
i starfi pvi rannséknir benda almennt til pess ad mikil starfsmannavelta i skdlum
hafi neikvaed ahrif a skolastarf. bessi rannsokn byggist 4 upplysingum fra Hagstofu
fslands um skélastjéra sem stoérfudu i islenskum grunnskélum & drunum 1998 til
2020. Meginnidurstodur eru peaer ad stodugleiki medal skélastjora i grunnskdlum
sé talsverdur, pad er ad peir starfi ad medaltali nokkud lengi i sama skdla. Adeins
um fimmtungur hdépsins styrdi fleiri en einum skdla, pad er faerdi sig til milli skéla.
Stodugleiki var meiri i storum skélum en litlum og sést pad til ad mynda & pvi ad
i litlum skélum & landsbyggdinni er stodugleikinn mun minni en i stérum skélum.
Nidurstédur syna ad almennt er stodugleiki talsverdur en tid skdlastjoraskipti eru
helst i litlum skélum sem eru flestir & landsbyggdinni.

Efnisord: starfsmannavelta, skolastjorar, grunnskoélar, stodugleiki, hreyfanleiki

INNGANGUR

Rannsoknir a starfsmannaveltu (e. turnover) medal skélastjéra eru ekki miklar ad voxtum
og einkum bundnar vid Bandarikin en hafa pé fengid aukna athygli 4 sidastliGnum arum.
Skdlastjorar hafa mikil ahrif & skdlastarf og ndmsgengi nemenda og vid mannabreytingar
geta mikilveeg vidfangsefni fallid milli stafs og hurdar (Béteille o.fl., 2011; Grissom o.fl.,
2021; Hargreaves og Fink, 2006; Seashore-Louis o.fl., 2010). bad skiptir pvi miklu ad starfid
pyki adladandi og mannabreytingar séu vel igrundadar af skélayfirvoldum og ekki of tidar
og pvi er mikilveegt ad rannsaka starfsmannaveltu medal skolastjora.

i yfirgripsmikilli samantekt Rangel (2018) & rannséknum & starfsmannaveltu medal
bandariskra skélastjéra kemur fram ad pad er mjog mismunandi hvernig hugtakid er skil-
greint og afmarkad og hvers konar gogn liggja til grundvallar i rannséknum. Rangel segir
ad almennt sé att vid pad ad skdlastjori faeri sig milli skéla eda Iati af storfum. Hugtokin
,Stayers” og ,,movers” eru notud i pessu samhengi, pad er peir sem starfa i sama skdla og
beir sem faera sig til. Sumar skilgreiningar taki pd til pess hvort peir sem feera sig til i starfi
hafi farid vegna danaegju i starfi, adrar hvort peir sem hafa |atid af stérfum eda feert sig til
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i starfi hafi gert pad af fusum og frjalsum vilja og hvort starfsskilyrdi hja pessum adilum
hafi verid vidunandi. Rangel (2018) bendir einnig a ad sa hvati sem jafnan liggi til grund-
vallar rannséknunum sé af tvennum toga, pad er ad kanna hreyfanleika (e. mobility) eda
stodugleika (e. stability) i starfi. Med badum pessum aherslum er varpad ljosi a ahrif, svo
sem ahrif starfsadstaedna eda pess umhverfis sem skélarnir starfa vid, 4 stodugleika eda
hreyfanleika starfsfolks.

Holme o.fl. (2018) vilja vikka umfjollun um starfsmannaveltu i skdlum enn frekar og
nota hugtakid 6stodugleiki (e. instability) i pvi sambandi. pau segja ad flestar rannséknir
byggist & pvi ad skilgreina starfsmannaveltu sem breytingu i starfsmannahaldi milli dra,
pad er ad skoda upplysingar um hlutfall peirra sem storfudu i viskomandi skola & tilteknu
ari en ekki pvi naesta. bpau telja mikilvaegt ad maela starfsmannaveltu yfir lengri timabil,
veltan geti t.a.m. verid mikil i nokkur ar en sidan komist @ meiri stodugleiki. Nalgun sem
tekur til lengri tima veiti upplysingar um pad hvort starfsmannavelta i akvednum skélum
sé litil en st6dug, vidvarandi mikil (e. chronic) eda 6st6dug og sveiflukennd (e. turnover
spell or episodes of instability).

i Bandarikjunum hefur starfsmannaveltu medal skélastjéra verid likt vid faraldur (Kaplan
og Owings, 2015) og hlutfall skélastjéra sem leetur af storfum par er mjog hatt, um fjord-
ungur skdlastjora laetur af stérfum ar hvert og um helmingur skélastjéra heettir eftir um
brj &r i starfi (Pritchard, 2019). | samantekt Rangel (2018) kemur fram ad & timabilinu
2011-2012 hafi 6% skdlastjora feert sig milli skdla og 12% haett storfum og 4 dkvednum
svaedum sé hlutfallid heaerra. Pannig hafi & timabilinu 1995-2001 um 30% skolastjora i
Texas heett i vidkomandi skdla eftir eitt ar.

Thelin (2020) segir ad i Svipjod liggi ekki fyrir heildstaedar upplysingar um starfsmanna-
veltu medal skélastjéra en ad mat seensku menntamalastofnunarinnar (s. Skolverket) a
grundvelli gagna fra Teaching and Learning International Survey (TALIS) 2013 sé ad meira
en fjérdungur skélastjora hafi feert sig til milli skdla &rin 2013-2014. A sému forsendum
segja Arvidsson o.fl. (2021) ad samkvaemt TALIS 2018 hafi starfsaldur skdlastjora i Svipjod
verid ad medaltali prju ar i ndverandi skola en hann sé fjogur til sex ar annars stadar a
Nordurléndum.

Starfsmannavelta medal skdlastjora i grunnskélum hér a landi hefur ekki mikid verid
rannsokud en Borkur Hansen (2021) bendir & ad mikil nylidun virdist standa yfir medal
skdlastjora i grunnskélum. Hann segir jafnframt ad samkvaemt gognum sem var aflad med
spurningakdnnun medal grunnskélastjdra 2017 hafi 28% verid med eins til priggja ara
starfsreynslu i niverandi skola og skolastjorar virdist huga ad tilfeerslu eftir um prja ar i
starfi. Sigurbjorg Robertsdottir o.fl. (2019) telja ad 6rar breytingar i starfsumhverfi skéla-
stjora hafi mikil ahrif a hlutverk peirra. Ad peirra mati er umhverfid hér 4 landi svipad og
vida annars stadar og visbendingar um auknar kréfur um arangur, aukid alag og streitu og
minnkandi starfsanaegju. Telja pau ad pessar breytingar valdi pvi ad skélastjorastarfid pyki
ekki eins eftirséknarvert og adur.

betta vekur spurningar um storf skélastjoéra i islenskum grunnskélum, pad er hve lengi
peir starfa sem skdlastjorar, hve lengi vid sama skdla og hversu oft peir faera sig & milli
grunnskdla. Rannsoknin sem fjallad er um i pessari grein byggist 4 gognum fra Hagstofu
fslands fyrir timabilid 1998 til 2020.
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BAKSVID

A timabilinu 1974 til 1995 voru islenskir grunnskdlar reknir af riki en med lagabreytingu
arid 1995 var rekstur grunnskélans faerdur til sveitarfélaga og kom pad til framkveemda
haustid 1996 (I6g um grunnskdla nr. 63/1974; 16g um grunnskdla nr. 66/1995). Skdla-
stjorar styra starfi grunnskdla. Starfsumhverfi peirra hefur tekid talsverdum breytingum
i timans ras og ma par medal annars nefna fjélgun stjornsysluverkefna, fjélgun og aukna
fjolbreytni i starfsmannahaldi, aukin tengsl vid foreldra, stefnumoérkun um einstaklings-
midun i ndmi auk fjdlgunar nemenda af erlendu bergi (Anna Kristin Sigurdardéttir, Borkur
Hansen o.fl., 2022; Borkur Hansen og Steinunn Helga Larusdéttir, 2018; Gudrun Helga
Jonsdottir, 2013; Sigurbjorg Robertsdottir o.fl.,, 2019; Trausti borsteinsson og Amalia
Bjornsdottir, 2016). Hlutverk skdlastjora i grunnskdlum i dag er pvi talsvert frabrugdid pvi
sem pad var fyrir nokkrum aratugum.

Rekstur grunnskdla er stér utgjaldalidur hja sveitarfélégum. Ef skdlum er fekkad med
pvi ad leggja pa nidur eda sameina pa 6drum skdlum ma draga Ur rekstrarkostnadi sem er
umtalsvert meiri i famennum skdélum en fjolmennum (Mennta- og menningarmalaradu-
neytid, 2014; Samband islenskra sveitarfélaga, e.d.). Med tilfaerslu & rekstri grunnskéla
fra riki til sveitarfélaga faekkadi grunnskélum pvi nokkud. Samkvaemt skyrslunni Til nyrrar
aldar (Menntamalaraduneytid, 1991) voru 220 grunnskdlar a landinu 4rid 1990, en a vef
Hagstofunnar, sem birtir upplysingar um fjélda grunnskdla fra 2001, eru grunnskélar pad
ar 192, 172 &rid 2010 og 174 4rid 2022 (Hagstofa islands, e.d.-a).

A timabilinu 1974 til 1996 var landinu skipt upp { 4tta freedsluumdaemi og var fraedslu-
skrifstofa og fraedslustjori i hverju peirra sem sinntu fraedslustjérnun og sérfraedipjon-
ustu vid grunnskadla. Vid flutninginn voru fraedsluskrifstofurnar lagdar nidur og tok hvert
sveitarfélag vid hlutverki peirra (Bérkur Hansen og Olafur H. J6hannsson, 2010). Anna
Kristin Sigurdardoéttir, Bérkur Hansen o.fl. (2022) segja ad morg staerri sveitarfélog reki nd
eigin skolaskrifstofur sem sinni sérfraedipjonustu vid skdla og minni sveitarfélog hafi morg
hver gert samninga vid staerri skrifstofur ellegar kaupi pjénustu af verktokum. Birna Maria
Svanbjornsdéttir o.fl. (2021) og Sigridur Margrét Sigurdardoéttir o.fl. (2022) benda & ad
fjarhagsleg geta sveitarfélaga sé talsvert mismunandi og sum minni sveitarfélog veiti litla
sem enga skipulega skoélapjénustu. bo sveitarfélogum hafi faekkad um hundrad fra pvi ad
rekstur grunnskdlans var feerdur til peirra (Hagstofa islands, e.d.-b) eru pau misjafnlega
i stakk buin til ad sinna skélapjénustu og i sumum peirra eru margir og misstorir skolar.
Starfsadstaedur skolastjora i litlum skélum i fAmennum sveitarfélogum eru pvi ekki paer
somu og i steerri skélum i fjolmennari sveitarfélogum.

Eins og fram hefur komid getur starfsmannavelta medal skdlastjora verid af ymsum
asteedum. A medal islenskra skélastjéra & hin medal annars reetur i faekkun skéla en
sumir haetta vegna 6anagju i starfi, er sagt upp eda peim eru bodin betri starfsskilyrdi i
0drum skélum. Nokkra starfsmannaveltu ma pé telja edlilega, til ad mynda pegar skola-
stjorar fara 4 eftirlaun eda i viobdtar- eda framhaldsnam. Einnig eru morg deemi um ad
sost er eftir starfskroftum peirra i sérhaefda vinnu innan menntakerfisins. Burt séd fra pvi
af hvada rétum starfsmannavelta skélastjéra er runnin syna rannséknir ad mikil starfs-
mannavelta hefur alla jafna ekki jakvaed ahrif a skdlastarf og ndm nemenda.
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Anhrif af tilfaerslum skélastjora

Logum samkvaemt gegnir skélastjori faglegu forystuhlutverki i skolastarfinu (I6g um
grunnskdla, nr. 91/2008; Mennta- og menningarmalaraduneytid, 2013). Moos o.fl. (2011)
segja ad mikilvaegt sé ad forysta skolastjérnenda sé markviss og stodug en peir hafa
rannsakad drangursrika stjérnun skéla i ymsum londum (International successful school
principalship project — ISSPP) um arabil. beir segja rannséknir sinar gefa visbendingar um
ad i skdlum par sem hvorki dregur ur forystu né ad hun leggist af vid stjornendaskipti hafi
verid 16gd ahersla @ ad dreifa henni, skélastarf sé leitt @ grundvelli gilda um arangur og
motud hafi verid stofnanamenning med aherslu 4 préun og framfarir.

Ahrif skdlastjéra & nam nemenda hafa talsvert verid rannsékud a sidustu arum og ara-
tugum (Béteille o.fl., 2011; Grissom o.fl., 2021; Henry og Harbatkin, 2019; Seashore-Louis
o.fl., 2010). | samantekt Grissom o.fl. (2021) & miklum fjélda rannsékna & dhrifum skéla-
stjora @ ndm nemenda kemur fram ad ahrif peirra séu vidlika mikil og hja kennurum, pad
er jakvaed dhrif gdds skdlastjora & ndm nemenda séu alika og ahrif géds kennara. Ahrif
skoélastjora felast einkum i pvi ad skapa gott starfsumhverfi, rdda gdda kennara til starfa
og studla ad préun starfshatta. Grissom o.fl. (2021) minna jafnframt 4 ad ahrif skdlastjora
séu 6bein @ nam nemenda og beinist ad skdlanum i heild, en kennarar hafi aftur & moti
bein ahrif 8 ndm nemenda sem afmarkist vid pa hopa sem peir kenna.

i samantekt Grissom o.fl. (2021, xvi—xvii) kemur einnig fram ad rannséknir syni ad
starfsmannavelta medal skolastjora hafi oftast neikvaed ahrif, ekki bara & nam nemenda,
heldur adra peetti eins og stodugleika kennara og starfsanda. P4 benda pau a ad ahrifin
geti varad i talsverdan tima og séu meiri i skélum par sem arangurinn af skélastarfinu er
ekki talinn gédur og i skdlum i hverfum par sem efnahagsleg stada folks er slaam og fateekt
utbreidd. Rannsékn Henry og Harbatkin (2019) leidir i ljés ad ahrif af tilfaerslum skdla-
stjora séu alika mikil hvort sem paer eiga sér stad @ midju skolaari eda milli skdlaara: sem
daemi hafi tilfaerslur skélastjora ahrif 3 stodugleika kennara i starfi og pa skipti ekki mali
hvort nyir skélastjérar koma i byrjun skdladrs eda & 68rum tima a skoladrinu.

Ad mati Hargreaves og Fink (2006) er talsverd pekking til @ pvi hvernig farszelt skéla-
starf dalar vid mannabreytingar. Haetta sé a ad mikilvaegar aherslur og verkefni falli milli
stafs og hurdar pvi ekki verdi samfella og framhald & peirri forystu sem var fyrir hendi.
Algengt sé a0 fraedslustjorar feeri skdlastjéra sem hafi nad gddum arangri i adra skéla par
sem skolastarfid gangi ekki eins vel. Oft hnigni skélastarfi hratt i peim skdlum sem peir
hurfu frad og svo taki tima ad byggja upp traust og méta dherslur & nyjum stad. [ pessu
samhengi minnir Rangel (2018) 4 ad pad taki fimm til sjo ar fyrir breytingar ad festa sig i
sessi og tid umskipti skélastjora geti pvi haft mikil ahrif @ alla proun og umbaetur i starf-
semi skola.

Vel undirbuin stjéornendaskipti eru ad mati Lee (2015) afar mikilvaeg. HUn segir ad pad
verdi ad meta vel allar adsteedur til ad kanna hvort sa sem tekur vid eigi ad halda afram
med skélastarfid 8 somu braut og adur eda hvort breyta purfi um dherslur. Illa undirbuin
skélastjéraskipti grundvallist ekki @ sliku mati heldur radi tilviljun hvort hinn nyi skéla-
stjori hafi til ad bera naega reynslu og pekkingu og leggi dherslu a8 pad sem best henti
a vidkomandi stad. bessu til vidbodtar segja Béteille og félagar (2011) ad ymislegt fleira
tengist tilfeerslum skélastjora i starfi, svo sem kostnadur vid radningarferli, stofnanaminni
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(e. institutional memory) geti glatast, og starfsfélk i vidkomandi skdlum hugsi sér pa
frekar til hreyfings og helgi sig sidur storfum sinum.

Skélastjorar og tilfarslur i starfi - visbendingar um ahrifapaetti

Samkvaemt samantekt Rangel (2018) er talsvert til af rannsdknum a einkennum skola-
stjora sem fzera sig til i starfi en nidurstédurnar dragi ekki upp einhlita mynd. Kynferdi og
kynpattur skélastjora virdist ekki skipta mali. ba segir Rangel (2018) ad skilabod ur rann-
soknum 3 tengslum aldurs skdlastjora og tilfeerslum peirra i starfi séu heldur ekki einhlit.
po virdist sem tilfaerslur séu meiri medal yngstu og elstu aldurshépanna en peirra sem
eru d@ midjum aldri. Rannsoknir & starfsreynslu gefa heldur ekki einhlitar visbendingar um
einkenni peirra sem fzera sig til i starfi, en svo virdist sem peir sem bua yfir mikilli reynslu
feeri sig sidur til en peir sem hafa minni reynslu.

Rangel (2018) segir margar rannsoknir aftur 8 méti syna ad menntun skélastjoéra skipti
mali, pad er peir sem eru meira menntadir faeri sig sidur til en peir sem hafa minni menntun.
Fra 1988 hefurverid ibodidiplomanamfyririslenska skdlastjornendur og frd 1997 meistara-
nam (Olafur H. Jéhannsson, 2011). Framhaldsnam { stjérnun menntastofnana hefur pvi
verid i bodi um adratuga skeid og samkvaemt kdnnun arid 2006 voru 58% skdlastjéra med
nam i stjérnun til vidbotar vid sitt grunnnam og i annarri kdnnun arid 2017 voru 38%
svarenda med framhaldsnam i stjérnun og 16% med framhaldsndm af 6dru tagi (Bérkur
Hansen og Steinunn Helga Larusdottir, 2019; Borkur Hansen o.fl., 2008).

Tengsl starfsanaegju skolastjora og starfsmannaveltu medal peirra hafa einnig verid
rannsokud og aftur eru nidurstodur ekki einhlitar. Rangel (2018) segir ad margar rann-
soknir syni ad peir sem eru anaegdir i starfi hugsi sér sidur til hreyfings en einnig syni
rannsoknir ad peir sem eru anaegdir feeri sig til. Skilabodin séu pvi ad 6anaegja i starfi sé
ekki einhlit visbending um tilfaerslur skélastjora i starfi. Pa segir Rangel rannsdknir syna ad
peir skélastjérar sem bua vid sjalfstaedi (e. autonomy) i starfi faeri sig sidur til en peir sem
bua vid takmarkadra sjalfstaedi. | skélum par sem samskipti og tengsl eru gé8 og par sem
gbd tengsl eru milli skdlastjora og freedsluyfirvalda eru tilfaerslur skdlastjora einnig minni.

Arvidsson o.fl. (2021) benda & ad i Svipjod tengist peettir eins og sleem vinnuskilyrdi,
takmarkad umbod til ad taka akvardanir, Gndg undirbliningsmenntun og slaeleg patttaka i
simenntun starfsmannaveltu medal skdlastjéra, pad er hvetji pa til hreyfings. Nidurstédur
rannsdkna Yan (2020) i Bandarikjunum ber ad sama brunni, pad er ad umbod til ad hafa
ahrif, gédar vinnuadstaedur, kaup og kjor dragi ur stafsmannaveltu medal skdlastjora.

Nidurstodur Ur rannsékn Arvidsson o.fl. (2021) benda til pess ad gdédar vinnuadstaedur
og studningur vid skolastjora dragi Ur starfsmannaveltu medal peirra. bessu er aftur a
moti 6fugt farid pegar klemma myndast milli stjérnandahlutverksins og vaentinga sam-
starfsmanna og pegar miklar vaentingar eru medal foreldra um arangur i skélastarfinu
—slikar adstaedur hvetji skdlastjora til hreyfings. ba segja pau einnig tengsl vera milli pess
ad skolastjorar upplifi sig magnprota (e. exhaustion) og vilja peirra til ad faera sig til i
starfi (Arvidsson o.fl., 2021). | pessu sambandi ma minna & ad faglegur studningur vid
skoélastjora i starfi er ekki mikill hér & landi (Sigurbjorg Robertsdoéttir o.fl., 2019) og vis-
bendingar eru um ad talsverdur fjoldi skdlastjora i grunnskélum upplifi einkenni kulnunar
(Gerdur Olina Steinpdrsdéttir o.fl.,, 2015), atridi sem geta haft ahrif 4 tilfeerslu i starfi.
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Samkvaemt Rangel (2018) eru sterk tengsl @ milli starfsmannaveltu medal skdlastjora
og maelinga a arangri i skélastarfi, svo sem & samreemdum préfum. | skélum par sem
arangur er slakur (e. low performing) eru tilfeerslur mun meiri en par sem arangur er
gddur (e. high performing). ba syna rannsdknir ad i skélum par sem agavandamal eru
mikil og margir nemendur sem tilheyra minnihlutahépum og eda bua vid bag efnahagsleg
skilyrdi eru tilfaerslur skdlastjora algengari en par sem pessu er 6fugt farid. Umfangsmikil
rannsokn Pendola og Fuller (2021) i Texas synir svipadar nidurstodur, en peir segja ad
a grundvelli gagna fra timabilinu 1995-2012 sé tilhneigingin su ad med auknum fjélda
pelddkkra nemenda aukist starfsmannavelta medal skdlastjora sem eru hvitir @ hérund.

i samantekt Rangel (2018) kemur fram ad rannséknir syni tengsl milli starfsmanna-
veltu medal skolastjora og skdlasteerdar og stadsetningar skdla. Segir hun ad fjdlmargar
rannséknir syni ad tilfeerslur skélastjora minnki med aukinni steerd skdla. pa segir hun
rannsoknir a tengslum milli starfsmannaveltu medal skélastjéra og stadsetningar skéla
gefa visbendingar um ad almennt séu minni likur & tilfaerslum medal skélastjéra i skdlum
i péttbyli (e. urban) en peirra sem eru i dthverfum (e. suburban) og dreifbyli (e. rural). b3
segir Rangel ad mikid sé til af rannsdknum sem beinist ad kjorum skdlastjora og almennt
syni peer ad pegar skdlastjorar fara Gr einum skéla i annan haekki laun peirra. ba segir hin
visbendingar um ad med aukinni patttoku i simenntun verdi minna um tilfaerslur skéla-
stjora i starfi.

Thelin (2020) segir ad & timabilinu 1980 til 2017 hafi skdlastjérar i Svipjod verid i um
sjo ar ad medaltali i viokomandi sveitarfélagi (freedsluumdaemi) og ad medaltali rétt innan
vid einu sinni skipt um skdla og yngri skdlastjorar hafi skipt oftar um skola en peir eldri.
pa segir hun, & grundvelli upplysinga um skélastjéra sem voru vid stérf 2017, ad sumir
peirra hafi aldrei feert sig milli skéla medan adrir hofou starfad i rimlega premur skélum
ad medaltali. Mikill munur komi fram milli sveitarfélaga, flokkadra i storborgir, péttbyli,
dreifbyli og strjalbyli (e. metropolitan, urban, rural and sparsely populated areas), par
sem flestar tilfaerslur hafi verid i sveitarfélogum i dreifbyli.

Eins og fram hefur komid syna rannséknir ad skdlastjorar hafa mikil ahrif & skolastarf
og ndmsgengi nemenda og talsverd pekking er fyrir hendi & pvi hvad einkennir pa skéla-
stjora sem faera sig til i starfi og hvada adsteedur hvetja pa eda letja i pvi sambandi. Upp-
lysingar um tilfaerslur skdlastjéra @ Nordurlondum eru ekki miklar ad voxtum en gefa
visbendingar um ad stadsetning skdla og pad umhverfi sem skdlinn byr vid radi téluverdu
um pad hversu mikid skolastjérar feera sig til. Pad er pvi mikilvaegt ad kanna stodugleika
grunnskolastjora i starfi til ad varpa ljési & stoduna hér a landi. Kannad verdur hversu lengi
skélastjorar starfa vid sama skéla, hversu mikid peir faera sig milli grunnskéla og hvort peir
feera sig ur famennum skélum i fjdlmenna eda ur dreifbyli i péttbyli.

ADFERD
bpatttakendur

Unnid var med upplysingar fra Hagstofu islands um skdlastjéra sem storfudu i grunn-
skélum & drunum 1998 til 2020. bar sem upplysingarnar na adeins yfir petta timabil er
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ekki vitad um upphaf starfs og starfslok nema hluta hdpsins. Alls hafdi 661 einstaklingur
starfad sem skoélastjori & pessu timabili. par af storfudu 309 eingdngu innan pessa tima-
bils, pad er voru ekki i starfi 1998 eda 2020. brettdn einstaklingar voru i starfi baedi arid
1998 og 2020 og 6ljést hvenaer peir hofu storf eda létu af storfum. Arid 2020 voru 159
starfandi sem hafid hofdu storf eftir arid 1998 og 6ljost hvenaer peir munu lata af storfum.
Loks styrdu 180 skdla 1998 og hafa sidan latid af stérfum en ekki er vitad hvenaer peir
hofu storf sem skélastjérar. Sja nanar toflu 1.

Tafla 1. Skolastjorar 1998 til 2020 eftir kyni og timabilum i starfi

Kyn
Karlar Konur Allir

N % N % N %

Luku starfsferli

— hofu storf eftir 1998 og heaettu fyrir 2020 97 31 212 69 309 47
[ starfi allan timann

— i starfi 1998 og 2020 6 66 7 34 13 2
Enn i starfi

— byrjudu i starfi eftir 1998 og voru i starfi 2020 36 23 123 77 159 24
Haettir

— i starfi 1998 en heettu fyrir 2020 118 66 62 34 180 27
Allir sem styrdu skdla a timabilinu 257 39 404 61 661 100

Gogn og framkvamd

Hagstofa islands afhenti rannsakendum goégn um alla pa sem starfad hofdu i grunnskélum
sem grunnskdlakennarar, sérkennarar, deildarstjérar, adstodarskolastjérar og skodlastjorar
4 timabilinu 1998 til 2020. | pessari grein er eingdéngu verid ad skoda einstaklinga sem
voru skoélastjorar a pessu timabili.

Hver einstaklingur fékk sérstakt nimer og var haegt ad sja hvada ar 4 pessu timabili vid-
komandi var i starfi og i hvada skdla en skdlar voru merktir med sérstoku nameri. Adrar
upplysingar sem afhentar voru um pa sem rannséknin tekur til voru starfsheiti, kyn og
faedingarar. Auk sérstaks skélanimers voru upplysingar um stadsetningu, hvort skélinn
veeri i Reykjavik, & hofudborgarsvaedinu utan Reykjavikur eda uti a landi, og hver staerd
hans veeri og var midad vid litla skéla, nemendur feerri en 100, medalstéra med 100-299
nemendum og stéra skéla med 300 eda fleiri nemendum. Vegna persénuverndarsjonar-
mida var ekki haegt ad fa upplysingar um nofn skdla eda hvort skéli hefdi verid lagdur
nidur eda sameinadur 68rum.

Hafa skal i huga ad hépur skélastjora var enn i starfi arid 2020 og geeti att eftir ad lengja
starfsaldur sinn. Einnig er minnt @ ad hdpur skélastjora var i starfi 1998 og an efa hefur
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hluti hans unnid i grunnskélum fyrir pann tima. Tolur um starfsaldur zetti pvi ad talka i
pessu ljési.

bpar sem unnid er med allt pydid er eingéngu unnid med lysandi tolfreedi. Til ad koma
til mots vid skilyrdi Hagstofu islands um afhendingu gagna eru nidurstédur ekki birtar ef
feerri en fimm einstaklingar eru i hopi.

NIDURSTODUR

Skélarnir

A timabilinu 1998 til 2020 starfadi samtals 261 grunnskéli. Flestir voru & landsbyggdinni,
eda 164 (63%), 42 (16%) & hofudborgarsveedinu utan Reykjavikur og 55 (21%) i Reykjavik.
Litlir skélar voru 101 (40%), medalstérir 72 (27%), storir 56 (21%) og 33 (13%) voru mis-
storir eftir arum. A mynd 1 sést ad litlir skélar voru flestir & landsbyggdinni og voru peir
riflega helmingur allra landsbyggdarskdla.

Mynd 1. Grunnskdlar eftir svaedum og staerd 1998 til 2020
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Talsverdar breytingar urdu a fjolda skéla og steerd peirra a timabilinu. Arid 1998 voru 194
skélar starfandi en par af voru atta skélar med sjo starfsmenn eda feerri par sem ekki var
starfandi skélastjéri samkvaemt gognum Hagstofunnar. Arid 2020 voru skélarnir 173. Ef
skodadir eru peir skdlar par sem skélastjérar voru starfandi ma sja breytinguna @ mynd
2 milli upphafs og loka timabilsins (baedi arin er einum skéla sleppt par sem ekki fengust
upplysingar um steerd hans). Skélum faekkadi a landsvisu um 13. Litlum skolum faekkadi
um 22, medalstérum um tvo en stérum skélum fjolgadi um 11. A landsbyggdinni faekkadi
skélum um 31 en skélum fjolgadi @ hofudborgarsvaedinu utan Reykjavikur um 12 og sex
i Reykjavik.
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Mynd 2. Fjéldi skéla 1998 og 2020
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Fj6ldi skdlastjora, kyn og aldur

Af 661 skélastjéra & drunum 1998 til 2020 voru karlar 257 (39%) en konur 404 (61%). A
timabilinu urdu miklar breytingar hvad vardar kynjahlutfall, pannig voru 65% skdlastjéra
arid 1998 karlar en 24% arid 2020. bessa préun ma sja @ mynd 3, en fra arinu 2007 hefur
meirihluti skélastjora verid konur.

Mynd 3. Hlutfall skdlastjora i grunnskélum 1998-2020 eftir kyni
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Medalaldur skélastjéra hefur haekkad a timabilinu, var 47,4 ar arid 1998 en er kominn i
52,4 ar arid 2020. Fram til 2017 voru kvenskodlastjorar yngri en karlskdlastjorar en eftir
pad munar litlu i aldri 8 hépunum. Sja nanar mynd 4.
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Mynd 4. Medalaldur skdlastjora eftir ari og kyni
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Pessi proun sést einnig @ mynd 5 en par er medalaldur syndur eftir timabilum: timabil eitt
1998 til 2004, timabil tvé 2005 til 2013 og timabil prju 2014 til 2020. A timabili eitt voru
skélastjérar ad medaltali 48 ara gamlir, & timabili tvo tveimur drum eldri og 4 sidasta tima-
bilinu fjorum arum eldri. Eftir pvi sem skdélar voru staerri var tilhneigingin ad skolastjorar
vaeru eldri. Medalaldur skélastjéra i steerstu skdlunum hefur ekki breyst nema um eitt ar
ef midad er vid timabil eitt og prju en peir eru ad medaltali fimm arum eldri seinna tima-
bilid i litlum skélum og premur drum eldri i medalstérum skélum. | Reykjavik og & lands-
byggdinni haekkar medalaldur skélastjora pegar lidur & en @ hofudborgarsveedinu utan
Reykjavikur var medalaldur nokkud svipadur 6ll timabilin (sja nanar mynd 5).

Mynd 5. Medalaldur skdlastjora eftir timabilum, staerd skéla og svaedum
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Ef skodadur er medalaldur skolastjéra pegar peir hefja storf og pbegar peir lata af storfum
sést ad skodlastjorar sem hefja storf & timabilinu 2014 til 2020 voru ad medaltali 4,5 arum
eldri en peir sem héfu storf 1999 til 2004. Munur & medalaldri pegar peir haettu storfum
4 pessum timabilum var 2,7 ar (sja nanar mynd 6).

Mynd 6. Medalaldur skdlastjora pegar peir hefja storf og haetta stérfum
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Starfstimi og fjoldi skola

Af mynd 7 ma rada ad langsteersti hdpur skdlastjéranna styrdi einum skéla, eda 78% af
heildarhépnum. Um 17% bpeirra, eda 113, styrdu tveimur skélum, 4% premur skélum og
1% styrdi fleiri en premur skélum. A medaltali styrdu skélastjorarnir 1,28 skélum & pessu
timabili.

Mynd 7. Fjéldi skdla sem skélastjorarnir hafa styrt
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Ef skodadur var allur hépurinn (661) storfudu 138 skolastjorar einungis i eitt ar, eda um
fimmtungur alls hdpsins. Sé horft a pa sem hoéfu storf eftir 1998 og luku starfsferli sinum a
timabilinu, pad er fyrir arid 2020, voru 102, eda pridjungur pess hdps, i starfi i adeins eitt
ar og voru pad oft 4 tidum einstaklingar sem stérfudu adur sem kennarar, deildarstjorar
eda adstodarskolastjoérar i sama skdla og sneru til baka i fyrra starf.

Tafla 2. Medalstarfstimi skolastjéra eftir hdpum

Skdli, medalstarfstimi’

N Skélil Skoli2 Skéli3 Heild
Styrdu einum skéla
Luku starfsferli (ekki i starfi 1998 og heettir 2020) 262 3,52 - - 3,52
i starfi allan timann (i starfi 1998 og 2020) 5 21,80 - - 21,80
Enn i starfi (byrjudu eftir 1998 og i starfi 2020) 120 5,42 - - 5,42
Haettir (i starfi 1998 en haettir 2020) 129 7,02 - - 7,02
Karlar 193 6,15 - - 6,15
Konur 323 4,33 - - 4,33
Allir 516 5,01 - - 5,01
Styrdu tveimur eda fleiri skolum
Luku starfsferli (ekki i starfi 1998 og heaettir 2020) 47 3,02 4,43 2,6 8,06
i starfi allan timann (i starfi 1998 og 2020) 8 6,75 8,75 * 18,88
Enn i starfi (byrjudu eftir 1998 og i starfi 2020) 39 3,92 5,49 7,67 11,28
Heettir (i starfi 1998 en haettir 2020) 51 4,11 551 4,31 11,12
Karlar 64 4,17 564 4,17 11,16
Konur 81 3,79 5,09 5,87 10,16
Allir sem styrdu tveimur eda fleiri skdlum 145 3,96 5,33 4,97 10,6
Allir karlar 257 566 564 4,17 7,40
Allar konur 404 4,22 509 587 5,50
Heildarhépurinn 661 4,78 5,33 4,97 6,2

*Medaltali sleppt pvi feerri en fimm einstaklingar eru i hépnum.

1 Ekki er birtur medalstarfstimi fyrir skdla 4 og 5 par sem fair skdlastjérar hofdu unnid i fleiri en premur skélum.
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AJ medaltali hofdu skolastjorarnir starfad i 6,2 ar a timabilinu 1998 til 2020, karlar i 7,4
ar en konur i 5,5 ar (sja toflu 2). beir sem styrdu adeins einum skéla héfdu starfad i 5,01
ar ad medaltali en sé peim sleppt sem stérfudu adeins i eitt ar er medaltalid 6,47 ar. beir
sem hofdu flutt sig @ milli skdla stérfudu ad medaltali i 10,6 ar. brettan einstaklingar voru i
starfi baedi i upphafi og lok timabilsins, fimm peirra h6fdu styrt einum skéla og var medal-
starfsaldur peirra 21,8 ar en atta hofdu flutt sig milli skéla og var medalstarfsaldur peirra
18,88 ar. Nanast allir pessir skolastjorar hofdu tekid sér hlé fra storfum um tima, liklega
vegna namsleyfa, veikinda eda faedingarorlofs. Ef adeins er horft til peirra sem luku starfs-
ferli sinum a timabilinu var medalstarfstimi peirra sem styrdu einum skéla 3,52 ar en hja
peim sem styrdu fleiri en einum skdla var medalheildarstarfstimi 8,06 ar.

Mynd 8. Medalstarfstimi i skélum eftir staerd og sveedum
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A mynd 8 sést medalstarfstimi i skdlum eftir staerd og svaedum. Alls h6fdu skdlastjérarnir
skrada 848 starfsferla, pad er hefdi skélastjéri starfad i einum skdla var um einn starfs-
feril ad reeda, i tveimur um tvo o.s.frv. Medallengd starfsferlanna var 4,9 ar og var hdn
mest i storum skdlum, 5,5, ar en minnst i litlum skolum, 4,0 ar. Medalstarfstimi i skdlum
i Reykjavik var lengstur, 5,8 ar, en stystur, 4,6 ar, a landsbyggdinni. Einnig sést 8 myndinni
ad medalstarfstimi i stérum skélum er ndnast sa sami i Reykjavik og 4 landsbyggdinni en
orlitid styttri 4 hofudborgarsvaedinu utan Reykjavikur.

En medaltal segir ekki allt um starfstima og 4 mynd 9 sést hlutfall skélastjora ut fra
starfstima flokkudum i timabil. [ fjérdungi starfsferla voru skdlastjérar i starfi adeins
eitt ar. [ um 12% starfsferla voru skdlastjérar i starfi i sama skélanum i 11 ar eda lengur.
i Reykjavik var petta i 19% tilvika en 9% & landsbyggdinni. | um 14-15% tilvika var starfs-
timi petta langur i medalstérum eda storum skélum en 6% tilvika i litlum skélum. Um 77%
starfsferla i litlum skélum voru 5 ar eda feerri, 62% i medalstérum skélum og 59% i stérum
skélum. Munurinn er fyrst og fremst tilkominn vegna hds hlutfalls, eda 50%, sem styrir
lithum skélum i 2 til 5 ar.
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Mynd 9. Starfstimi skdlastjora eftir staerd skdla og svaedum
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A timabilinu 1998 til 2020 hafa 114 skélar starfad allt timabilid. A3 medaltali hafa verid
4,32 skolastjorar i hverjum pessara skéla en mikill munur var @ milli skéla a fjélda skéla-
stjora sem par h6fdu starfad. P nidurstodur bendi almennt til nokkurs stédugleika skéla-
stjéranna i starfi voru & pvi undantekningar, eins og sja ma & mynd 9. [ 12% skdlanna sem
starfad hafa allan timann, 1998 til 2020, hafa skdlastjorar verid sjo eda fleiri, i rimlega
helmingi hafa skdlastjérar verid a bilinu 4-6 og i 35% skdlanna hafa peir verid prir eda
feerri. Algengara var ad skdlastjorar hefdu verid sjo eda fleiri i landsbyggdarskélum og atti
pad vid um 18% peirra. Einnig hofdu verid sjo eda fleiri skdlastjorar i 38% litilla skdla en
petta margir skélastjérar h6fdu adeins verid i 3% stérra skéla (sja nanar mynd 10).

Mynd 10. Fjéldi skélastjora sem styrdu peim skélum sem starfandi voru allt timabilid
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Flutningur milli skéla eftir sveedum og stzerd skéla

A mynd 11 sést flutningur skélastjéra & milli sveeda pegar peir toku vid skéla tvo & starfs-
ferlinum. Af 98 skdlastjérum sem hofu storf & landsbyggdinni fluttu 78% sig i annan skéla
a landsbyggdinni. Af peim 27 sem hofu storf i Reykjavik flutti 81% sig i annan skéla i
Reykjavik og af peim 20 sem hoéfu storf i skéla & hofudborgarsvaedinu utan Reykjavikur
fluttu 75% sig i annan skdla @ sama svaedi. bad var pvi langalgengast ad skélastjorar flyttu
sig til 8 sama svaedi og peir voru & adur.

Mynd 11. Flutningur skélastjéra a milli svaeda
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Hafa skal i huga ad mun fleiri skélar voru a landsbyggdinni en i Reykjavik og a hofudborg-
arsvaedinu og pvi eru miklu fleiri skdlastjorar 4 landsbyggdinni en & hinum sveedunum.
Skoda maetti pessar nidurstodur i mynd 11 Gt fra pvi hvar annar skéli var stadsettur. Pannig
var annar skéli hja 78 & landsbyggdinni og komu 97% (76 af 78) peirra skdlastjéra Ur 6drum
landsbyggdarskdla, i Reykjavik var annar skdli hja 38 og kom 51% ur 63rum Reykjavikur-
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skéla (22 af 38) en um pridjungur Ur landsbyggdarskola og loks var annar skoli hja 29 a
hofudborgarsvaedinu og komu 52% (15 af 29) Ur 68rum skdla @ sama svaedi en 34% ur
landsbyggdarskéla.

En skdlastjérar geta lika flutt sig dr litlum skélum i steerri eda 6fugt. Um 44% peirra sem
fyrst styrdu litlum skéla fluttu sig padan i litinn skéla en 34% i medalstéran eda stéran
skéla. Adrir foru i skdla sem voru misstorir eftir arum. Af peim sem voru i medalstérum
skolum fér 81% i annan medalstdran skéla og 75% peirra sem hofdu verid i stérum skéla
foru i annan stéran skola. Nidurstadan var pvi ad skdlastjorar halda sig yfirleitt a svipudum
svedum og i alika storum skélum.

UMRADA

Starfsmannavelta medal skélastjéra grunnskéla hefur litid verid rannsdkud hér 4 landi en
adgengi ad gognum fra Hagstofu islands skapar forsendur til ad skoda starfsferil peirra &
pvi timabili sem gbgnin na til, eda fra 1998. Tilfaersla a rekstri grunnskdla til sveitarfélaga
atti sér stad med l6gum fra 1995 og pvi hefdi samanburdur a starfsmannaveltu fyrir og
eftir yfirfaerslu grunnskolans verid dhugaverdur hefdu pau gogn legid fyrir. Pa eru ymsar
upplysingar um skélastjérnendur og skélastarf ekki gerdar adgengilegar rannsakendum &
grundvelli persénuverndar og takmarkar pad greiningu og urvinnslu gagna. Rannsdknir a
pessu svidi byggjast ad 6llu jofnu ekki a8 formlegum gognum fyrir landsvaedi i heild eins og
hér um rzedir, heldur frekar gognum af afmoérkudum sveedum og upplysingum ur kénn-
unum ymiss konar (Rangel, 2018; Thelin, 2020) en pad gefur pessari rannsékn akvedna
sérstoou.

Meginnidurstédur rannséknarinnar eru paer ad talsverdur stédugleiki einkennir storf
skélastjéra i grunnskélum a timabilinu 1998 til 2020. beir storfudu ad medaltali nokkud
lengi i sama skodla, eda teeplega fimm ar, og heildarstarfstimi peirra sem skolastjora var 6,2
ar en adeins riflega fimmtungur skélastjora styrdi fleiri en einum skdla & pessu timabili.
Hafa verdur i huga pegar nidurstédur eru tulkadar ad paer vanmeta pann tima sem skola-
stjorar starfa @ hverjum stad pvi sumir hafa ekki lokid starfsferli sinum og adrir hafa an
efa unnid sem skolastjorar fyrir upphaf timabilsins sem skodad er. Tilfaerslur skdlastjora
milli skéla hér a landi verda ad teljast litlar i samanburdi vid fyrirliggjandi upplysingar
um starfsmannaveltu i Bandarikjunum og Svipjéd. Rangel (2018) segir ad a timabilinu
2011-2012 hafi um 6% skdlastjora i Bandarikjunum feert sig til milli skéla og 12% haett
storfum og ad 1995-2001 hafi um 30% skdlastjora i Texas heett i viokomandi skdla eftir
eitt ar. Thelin (2020) segir ad a grundvelli gagna fra TALIS 2013 hafi um fjérdungur skéla-
stjora i Svipjéd arin 2013-2014 feert sig til milli skdla.

Neerri fimmtungur styrdi skdla i adeins eitt 4r og voru peir liklega margir ad sinna
afleysingum vegna skdlastjora sem téku sér arshlé af ymsum &staedum, til ad mynda
vegna namshlés, faedingarorlofs eda veikinda. Upplysingar um starfstima peirra 516 sem
storfudu i einum skola er mikilvaegt ad skoda i pessu ljosi en medalstarfstimi hépsins var
um fimm ar. Veeri hdopurinn sem starfadi i eitt ar undanskilinn lengdist medalstarfstimi
um neerri eitt og halft ar. Nidurstdédur pessarar rannsdknar eru pvi svipadar nidurstodum
Thelin (2020) sem segir ad i Svipjod hafi skdlastjorar 1980 til 2017 starfad hja sama sveitar-
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félagi i um sjo ar ad medaltali. Til samanburdar ma aetla ad starfstimi peirra sem hafa
starfad i einum skdla sé mun laegri i Bandarikjunum, en samkvaemt Pritchard (2019) leetur
um fjéréungur skolastjora af storfum ar hvert og um helmingur nyrra skdlastjora haettir
eftir um prju ar i starfi.

A timabilinu 1998 til 2020 starfadi 261 grunnskéli i skemmri eda lengri tima. Fjoldi
skéla breyttist talsvert og skyrist pad ad mestu af pvi ad famennum skélum a landsbyggd-
inni faekkadi; litlum og medalstérum skdlum faekkadi til ad mynda um pridjung fra upp-
hafi til loka timabilsins. Parna ma greina ahrif af peim hvata sem sveitarfélog hofdu til ad
faekka famennum skélum til ad draga ur rekstrarkostnadi, en hann er umtalsvert meiri i
famennum en fjolmennum skdlum (Samband islenskra sveitarfélaga, e.d.). Feekkun skéla
ytir undir tilfeerslu i starfi og styttir medalstarfstima i hverjum skdla pvi ef skéli er lagdur
nidur leetur viokomandi skélastjori af storfum eda saekir um a nyjum stad.

Nidurstdédur pessarar rannséknar syna ad medalstarfstimi karla var lengri en kvenna,
til ad mynda hofdu karlar sem styrt hofou einum skéla nalaegt tveimur drum lengri starfs-
feril en konur. Karlar sem styrt hofdu fleiri en einum skdla h6fdu ad medaltali unnid ari
lengur en konur. Hér er pvi um nokkurn mun a hreyfanleika (e. mobility) kynjanna ad
reeda par sem karlmenn sitja lengur i hverjum skéla en konur, en pad er ekki i samraemi
vid nidurstddur Rangel (2018) sem sagdi kynferdi ekki tengjast tilferslum skélastjéra. Arid
1998 voru karlar 65% skdlastjora i islenskum grunnskdlum en 24% 4arid 2020 og breytist
kynjahlutfall skélastjoranna pvi umtalsvert a timabilinu. Samsetning hdpsins getur haft
ahrif hér a landi par sem faedingarorlof er mun rymra hér en i Bandarikjunum, sem var
eina OECD-rikid i uttekt par sem ekkert launad feedingarorlof var i bodi (Wong o.fl., 2020)
og po feedingarorlofsréttur sé nu formlega jafn hja kdrlum og konum var pad ekki svo allt
timabilid. Einhver parf ad hlaupa i skardid pegar skolastjori fer i feedingarorlof og sa sem
leysir af er sidan skradur sem starfandi skélastjéri medan 4 pvi stendur, oft i um eitt ar.

Medalaldur skolastjéra hefur tekid breytingum a timabilinu sem hér er til skodunar og
hefur haekkad baedi hja korlum og konum. Ekki er haegt ad sja ad neinn verulegur munur
sé @ medalaldri skolastjora i storum skélum fra fyrsta pridjungi timabilsins til sidasta pridj-
ungs en hann haekkar um fimm ar i litlum skélum og um ar i medalstérum skélum. Skéla-
stjorar eru einnig ad medaltali 4,5 arum eldri pegar peir hefja storf & sidasta pridjungi
timabilsins en & fyrsta pridjungi. betta gefur visbendingar um ad reyndari einstaklingar
gegni storfum skoélastjora pegar naer dregur i tima. Samkveemt Rangel (2018) gefa rann-
soknir a reynslu i starfi ekki einhlitar visbendingar um ahrif, en svo virdist sem peir sem
bua yfir mikilli reynslu feeri sig sidur til en peir reynsluminni.

Starfstimi endurspeglar starfsmannaveltu og var medalstarfstimi skélastjora eftir land-
svaeedum og staerd skoéla nokkud mismunandi, lengstur 5,8 ar i Reykjavik en stystur 4,6 ar
4 landsbyggdinni. Skélastjorar starfa styst i litlum skélum, eda i 4 ar ad medaltali, en eru
einu og halfu ari lengur i starfi i steerstu skélunum. Munurinn @ medalstarfstima a lands-
byggdinni og i Reykjavik er pvi fyrst og fremst tilkominn vegna styttri medalstarfstima
skélastjora i litlum skolum, sem eru hlutfallslega flestir & landsbyggdinni. bessar nidur-
stodur ber ad sama brunni og Rangel dregur upp mynd af, ad pad dragi ur tilfeerslum
skélastjéra med aukinni staerd skéla og ad almennt séu minni likur a tilfeerslum medal
skdlastjéra i skélum i péttbyli. Pad sama ma segja um nidurstédur Thelin (2020) sem segir
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flestar tilfaerslur hafi verid i sveitarfélogum i dreifbyli (e. rural areas). Sama mynstur sést
ef skodadar er fjoldi skdlastjora sem starfad hefur i peim 114 skélum sem storfudu allt
timabilid. Mikill munur kemur hér fram milli svaeda og eftir staerd skdla. Sjo skdlastjorar
eda fleiri & timabilinu a vid um 18% skdéla a landsbyggdinni, enga skéla @ hofudborgar-
svaedinu og 7% skola i Reykjavik. bessi tidu skipti voru i 38% litilla skéla en 6% medalstérra
og 3% storra skéla. Starfsmannavelta virdist pvi vera umtalsvert meiri i litlum skélum, sem
eru langflestir 4 landsbyggdinni, en staerri skdlum i Reykjavik og & hofudborgarsvaedinu.
Pad ma pvi segja ad mikill 6stédugleiki sé i famennum skélum & landsbyggdinni en ekki
er haegt ad segja til um hvort starfsmannavelta i akvednum skolum sé vidvarandi mikil
(e. chronic) eda 6st6dug og sveiflukennd, sbr. Holme o.fl. (2018).

Velta ma fyrir sér hvort vinnuadstaedur séu paer somu i litlum skélum & landsbyggdinni
og i steerri skdlum i Reykjavik og nagrenni, en Arvidsson o.fl. (2021), Rangel (2018) og Yan
(2020) benda & ad gddar vinnuadstaedur og gdd tengsl milli skdlastjora og fraedsluyfir-
valda dragi ur stafsmannaveltu. P8 ma minna a ad studningur vid grunnskélastjoéra er ekki
mikill hér a landi ad mati skdlastjora og visbendingar eru um kulnun medal peirra (Gerdur
Olina Steinpdrsdéttir o.fl., 2015; Sigurbjérg Rébertsdéttir o.fl., 2019). Studningur er pé
mismunandi eftir landsveedum og mun meiri likur a faglegum studningi i stérum sveitar-
félogum (Anna Kristin Sigurdardéttir, Gerdur G. Oskarsdéttir o.fl., 2022). Samkvaemt
Birnu Mariu Svanbjérnsdottur o.fl. (2021) og Sigridi Margréti Sigurdardottur o.fl. (2022)
er geta sveitarfélaga til ad sinna pjonustu vid skola talsvert mismunandi og veita sum
minni sveitarfélog litla sem enga skipulega skélapjonustu. Vinnuadstaedur og studningur
eru atridi sem e.t.v. hafa ahrif 4 starfstima skélastjora i fdmennum skélum i dreifbyli, en
par var starfstimi peirra hvad stystur.

pé stodugleiki sé talsverdur medal skdlastjora eiga sér alltaf stad einhverjar tilfaerslur.
Nidurstodur syna ad skélastjorar voru oftast ad feera sig 4@ milli skdla 4 sama svadi. bannig
voru um prir af hverjum fjorum skélastjérum a sama svaedi i skdla tvo. Aftur & maéti blasir
vid nokkud 6nnur mynd ef tekid ert tillit til pess ad skélar & landsbyggdinni eru mun fleiri
en i Reykjavik og @ hofudborgarsveedinu. Pannig eru nanast engar likur ef skélinn er a
landsbyggdinni ad nyr skoélastjori sem adur hefur styrt skdla hafi starfsreynslu af hofud-
borgarsvaedinu eda ur Reykjavik. Ef skdlinn er aftur @ mati i Reykjavik eda a hofudborgar-
svaedinu og reyndur skolastjori kemur til starfa eru um pridjungslikur @ ad hann hafi d46ur
starfad i landsbyggdarskdla. Pad sem hefur verid talid svo algengt, ad saekjast eftir stédu
skoélastjora i litlum skola Uti & landi i nokkur ar og faera sig svo til Reykjavikur og nagrennis,
a pvi talsverda stod i raunveruleikanum.

Minnt skal & ad starfsmannavelta er meiri i skdlum i umhverfi par sem efnahagsskilyrdi
eru bag, mikid um vandamal ymiss konar og arangur er slakur (Rangel, 2018), en rann-
séknir benda almennt til pess ad mikil starfsmannavelta hafi neikvaed ahrif & skdlastarf
(Grissom o.fl., 2021, xvi—xvii). Hargreaves og Fink (2006) benda a ad mikilvaegar aherslur og
verkefni geti fallid milli stafs og hurdar verdi ekki samfella i peirri forystu sem var til stadar
vid mannabreytingar. Skélastjéraskipti verda ad mati Lee (2015) ad vera vel igrundud
og pad ma ekki vera tilviljunum had hvort nyr skdlastjori hafi til ad bera naega reynslu og
pekkingu og leggi dherslu a@ pad sem best henti & viokomandi stad. Ferlid vid radningu
skdlastjéra skiptir mali, svo sem ad hzfir einstaklingar séu hvattir til ad saekja um og vid
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valid sé tekid mid af porfum skola. Frekari rannsdknir 4 pessu svidi eru pvi aeskilegar, pad
er hvada asteedur liggja til grundvallar pvi ad skdlastjorar feeri sig til milli skdla, lati af
storfum eda starfi lengi i sama skola.

bratt fyrir ad nidurstodur pessarar rannsoknar bendi til nokkurs stodugleika i starfi
medal grunnskdlastjora er naudsynlegt ad tryggja starfsadstaedur sem erlendar rann-
soknir hafa synt ad tengjast stodugleika (Arvidsson o.fl., 2021; Rangel, 2018; Yan, 2020).
Huga parf sérstaklega ad st6du skdlastjéra i litlum skdélum og tryggja afram gott adgengi
ad menntun, en samkvaemt Rangel (2018) vex stodugleiki med aukinni menntun skéla-
stjora.

HEIMILDIR

Anna Kristin Sigurdardéttir, Borkur Hansen, Gerdur G. Oskarsdéttir, Ingvar Sigurgeirsson,
Sigridur Margrét Sigurdardottir og borsteinn Saeberg. (2022). Grunnskdélinn hja sveitar-
félégum i 25 ar: Avinningur og askoranir. Skélapraedir — Timarit samtaka skolafélks um
skdlapréun. https://skolathraedir.is/2022/04/19/flutningur_grunnskolans_25_ar/

Anna Kristin Sigurdardéttir, Gerdur G. Oskarsdéttir, Gudbjérg Andrea Jénsdoéttir, Ingunn
Gisladéttir og Steinunn Stefansdottir. (2022). Sérrit Netlu 2022 — Menntaumbaetur og
afdrif peirra: Fyrstu tiu dr heildstaedrar pjonustu og reksturs grunnskdla hja Reykjavikur-
borg 1996-2005. https://netla.hi.is/serrit/2022/menntaumbaetur_afdrif_teirra/01.pdf

Arvidsson, I., Leo, U., Oudin, A., Nilsson, K., Hakansson, C., Osterberg, K. og Persson,
R. (2021). Should | stay or should | go? Associations between occupational factors,
signs of exhaustion, and the intention to change workplace among Swedish principals.
International Journal of Environmental Research and Public Health, 18(10), 5376.
https://doi.org/10.3390/ijerph18105376

Béteille, T., Kalogrides, D. og Loeb, S. (2011). Stepping stones: Principal career paths and
school outcomes. CALDER Working Paper no. 58. https://files.eric.ed.gov/fulltext/
ED529253.pdf

Birna Maria Svanbjornsdéttir, Sigridur Margrét Sigurdardottir, Trausti borsteinsson,
Hermina Gunnpdrsdottir og Jorunn Elidottir (2021). Skdlapjonusta sveitarfélaga:
Starfsproun og skdlar sem faglegar stofnanir. Timarit um uppeldi og menntun, 30(2),
3-27. https://doi.org/10.24270/tuuom.2021.30.5

Borkur Hansen. (2021). Stédugleiki skélastjéra i starfi i grunnskélum & islandi. Skélapraedir
— Timarit samtaka dhugafdlks um skdlapréun. https://skolathraedir.is/2021/03/26/
stodugleiki-skolastjora-i-starfi-i-grunnskolum-a-islandi/

Borkur Hansen og Olafur H. J6hannsson. (2010). Allt i éllu: Hlutverk fraedslustjéra 1975—
1996. Haskdlautgafan.

Borkur Hansen, Olafur H. J6hannsson og Steinunn Helga Larusdéttir. (2008). Breytingar a
hlutverkiskdlastjoraigrunnskolum: Krofur, métsagnirogtogstreita. Uppeldiog menntun,
17(2), 87-104. https://timarit.is/page/5016556#page/n86/mode/2up

Borkur Hansen og Steinunn Helga Larusdottir. (2018). Grunnskodlastjorar a ondverdri 21.
6ld: Hlutverk og gildi. Timarit um uppeldi og menntun, 27(2), 111-133. https://doi.
org/10.24270/tuuom.2018.27.6

TIMARIT UM UPPELDI OG MENNTUN/ICELANDIC JOURNAL OF EDUCATION 32(1-2) 2023 55



SKOLASTJORAR [ GRUNNSKOLUM - TILFARSLUR [ STARFI 1998 TIL 2020

Borkur Hansen og Steinunn Helga Larusdéttir. (2019). Forysta sem samstarfsverkefni:
Ahersla skolastjora & valddreifingu og samstarf. Netla — Veftimarit um uppeldi og
menntun. https://netla.hi.is/greinar/2019/ryn/14.pdf

Gerdur Olina Steinpdrsdéttir, Amalia Bjornsdéttir og Bérkur Hansen. (2015). Grunn- og
leikskdlastjérar & islandi: Kulnun i starfi. Uppeldi og menntun, 24(2), 33-54. https://
timarit.is/page/6370662#page/n53/mode/2up

Grissom, J. A, Egalite, A. J. og Lindsay, C. A. (2021). How principals affect students and
schools: A systematic synthesis of two decades of research. The Wallace Foundation.
http://www.wallacefoundation.org/principalsynthesis

Gudran Helga Jonsdottir. (2013). Rekstur grunnskdla: Samanburdur @ rekstri og forystu
i sjdlfstett starfandi og opinberum grunnskélum [meistararitgerd, Haskdli islands].
Skemman. http://hdl.handle.net/1946/16881

Hagstofa islands. (e.d.-a). Grunnskélanemendur eftir bekkjum og skéla 2001-2022.
https://px.hagstofa.is/pxis/pxweb/is/Samfelag/Samfelag__skolamal__2_ grunnskola-
stig_ 0_gsNemendur/SKO02102.px

Hagstofa [slands. (e.d.-b). Mannfjéldi eftir kyni, aldri og sveitarfélégum 1998-2023 —
Sveitarfélagaskipan hvers drs. https://px.hagstofa.is/pxis/pxweb/is/Ibuar/lbuar__
mannfjoldi__2_byggdir__sveitarfelog/MAN02001.px

Hargreaves, A. og Fink, D. (2006). Sustainable leadership. Jossey-Bass.

Henry, G. T. og Harbatkin, E. (2019). Turnover at the top: Estimating the effects of principal
turnover on student, teacher, and school outcomes. Annenberg Institute at Brown
University. https://doi.org/10.26300/c7m1-bb67

Holme, J. J., Jabbar, H., Germain, E. og Dinning, J. (2018). Rethinking teacher turnover:
Longitudinal measures of instability in schools. Educational Researcher, 47(1), 62-75.
https://doi.org/10.3102/0013189X17735813

Kaplan, L. S. og Owings, W. A. (2015). Introduction to the principalship. Theory to practice.
Routledge.

Lee, L. C. (2015). School performance trajectories and the challenges for principal succes-
sion. Journal of Educational Administration, 53(2), 262—286. https://doi.org/10.1108/
JEA-12-2012-0139

L6g um grunnskdla, nr. 63/1974.

L6g um grunnskdla, nr. 66/1995.

L6g um grunnskdla, nr. 91/2008.

Menntamalaraduneytid. (1991). Til nyrrar aldar. Framkvaemdadaetlun menntamdlaradu-
neytisins i skdlamdlum til drsins 2000.

Mennta- og menningarmalaraduneytid. (2013). Adalndmskrd grunnskdla 2011: Almennur
hluti. Greinasvid 2013 [2. Utgafa med breytingum].

Mennta- og menningarmalardduneytid. (2014). Skyrsla mennta- og menningarmdla-
radherra til Alpingis um framkvaemd skdlastarfs i grunnskolum skdladrin 2007-2008,
2008-2009 og 2009-2010.

Moos, L., Johansson, O. og Day, C. (2011). Introduction to the international successful
school principalship project. [ L. Moos, O. Johansson og C. Day (ritstjérar), How school
principals sustain success over time: International perspectives (bls. 1-14). Springer.

56 TIMARIT UM UPPELDI OG MENNTUN/ICELANDIC JOURNAL OF EDUCATION 32(1-2) 2023



BORKUR HANSEN | AMALIA BJORNSDOTTIR

Olafur H. J6hannsson. (2011). Stjérnendandm vid Kennarahdskdla fslands/Menntavis-
indasvid Hdskdla islands. Haskolautgéfan.

Pendola, A. og Fuller, E. J. (2021). Adapt or abandon: Democratic shocks and principal
turnover. Leadership and Policy in Schools, 20(4), 704—726. https://doi.org/10.1080/1
5700763.2020.1759650

Pritchard, T. N. (2019). Institutional and non-institutional factors that lead to principal
retention in urban school districts [doktorsritgerd, Bowie State University, Maryland,
BNA]. http://gateway.proquest.com/openurl?url_ver=739.88-2004&rft_val_fmt=-
info:ofi/fmt:kev:mtx:dissertation&res_dat=xri:pgm&rft_dat=xri:pqdiss:13884951

Rangel, V. S. (2018). A review of the literature on principal turnover. Review of Educational
Research, 88(1), 87—124. https://doi.org/10.3102/0034654317743197

Sambandislenskrasveitarfélaga.(e.d.).Reksturleik-oggrunnskdla.https://www.samband.is
/verkefnin/fjarmal/talnaefni/rekstur-leik-og-grunnskola/

Seashore-Louis, K., Leithwood, K., Wahlstrom, K. L. og Anderson, S. E. (2010). Investigating
thelinkstoimprovedstudentlearning:Finalreportofresearchfindings.http://www.walla
cefoundation.org/knowledge-center/school-leadership/key-research/Documents/
Investigating-the-Links-to-Improved-Student-Learning.pdf

Sigridur Margrét Sigurdardéttir, Anna Kristin Sigurdardéttir, Borkur Hansen, Kjartan Olafs-
son og Runar Sigbdrsson. (2022). Educational leadership regarding municipal school
support services in Iceland. Educational Management Administration & Leadership,
1-21. https://doi.org/10.1177/17411432221076251

Sigurbjorg Rébertsdéttir, Borkur Hansen og Amalia Bjornsdoéttir. (2019). Studningur
vid skolastjora i grunnskélum: Stada og vaentingar. Netla — Veftimarit um uppeldi og
menntun. https://netla.hi.is/greinar/2019/ryn/16.pdf

Thelin, K. (2020). Principal turnover: When is it a problem and for whom? Mapping out
variations within the Swedish case. Research in Educational Administration & Leaders-
hip, 5(2), 417-452. https://doi.org/10.30828/real/2020.2.4

Trausti borsteinsson og Amalia Bjornsdattir. (2016). Stjérnun og fagleg forysta i grunnskol-
um. Stjornmdl og stjérnsysla, 12(2), 487-490. https://doi.org/10.13177/irpa.a.2016.
12.2.14

Wong, E., Jou, J., Raub, A. og Heymann, J. (2020). Comparing the availability of paid
parental leave for same-sex and different-sex couples in 34 OECD countries. Journal of
Social Policy, 49(3), 525-545. https://doi.org/10.1017/50047279419000643

Yan, R. (2020). The influence of working conditions on principals’ turnover in K-12
public schools. Educational Administration Quarterly, 56(1), 89—122. https://doi.org/
10.1177/0013161X19840391

Greinin barst timaritinu 2. juni 2023 og var sampykkt til birtingar 25. agust 2023

TIMARIT UM UPPELDI OG MENNTUN/ICELANDIC JOURNAL OF EDUCATION 32(1-2) 2023 57



SKOLASTJORAR [ GRUNNSKOLUM - TILFARSLUR [ STARFI 1998 TIL 2020

UM HOFUNDANA

Borkur Hansen (borkur@hi.is) er préfessor vid Deild kennslu- og menntunarfraedi a
Menntavisindasvidi Haskéla islands. Hann lauk BA-préfi i uppeldis- og salfredi fra
Haskdla islands arid 1982, M.Ed.-préfi i menntastjérnun fra Haskélanum i Alberta arid
1984 og doktorsprofi fra sama skdla arid 1987. Rannsdknir hans hafa einkum beinst ad
skélastjérnun, skélapréun og stjornskipulagi skola.

Amalia Bjornsdéttir (amaliabj@hi.is) er préfessor vid Deild kennslu- og menntunarfraedi
4 Menntavisindasvidi Haskéla islands. Han lauk BA-profi i salfraedi fra Haskéla islands arid
1991, M.Sc.-préfi fra Haskélanum i Oklahoma 1994 og doktorsprofi fra sama skdla 1996.
Han hefur lagt stund a rannséknir a svidi skdlastjornunar og a ahrifum félagslegra patta
4 skélastarf. A sidustu misserum hefur hin rannsakad ahrif COVID-19-faraldursins i fram-
halds- og haskélum.

Turnover of compulsory school principals in Iceland
from 1998 to 2020

ABSTRACT

Turnover of principals is an issue of concern in many countries, including Iceland (Bérkur
Hansen, 2021). To a large extent, interest in turnover is based on research findings that
show the importance of retaining school principals for sustaining good practices and
student learning (Béteille et al., 2011; Hargreaves & Fink, 2006; Seashore-Louis et al.,
2010). However, turnover of school principals is not extensively researched, with the main
accessible studies coming from the US and some from Sweden (Rangel, 2018; Thelin,
2020). According to Rangel (2018), the main concepts used in these studies are “stayers”,
“movers”, “mobility” and “stability”. Sigurbjorg Robertsddttir et al. (2019) state that the
role of compulsory school principals in Iceland is rapidly changing, primarily due to the
addition of new tasks to their roles and increased pressure for academic achievement.
They claim that this development has led to decreased job satisfaction, increased stress,
and fewer applications for vacant positions of compulsory school principals. Kaplan &
Owings (2015) paint a similar picture of the situation in the US, where demands on
principals have become unrealistic, resulting in high turnover and fewer people applying
for the job. Pritchard (2019) reports that 25% of school principals in the US quit their job
every year, and around 50% of new principals quit after three years.

Seashore-Louis et al. (2010) argue that poorly planned exchanges of principals can
have a negative impact on student learning. They highlight that successful work may
be disrupted when new people take over and the replacement has been inadequately
planned. The findings of the International Successful School Principalship Project (ISSPP)
point in the same direction (Moos et al., 2011). Hargreaves & Fink (2006) agree and focus
on the importance of ensuring that the leadership of principals does not weaken or
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disappear when a new person is hired. Lee (2015) further emphasizes that succession
planning for principals should not be left to chance.

Considering the above, a study was conducted to explore the retention of principals in
all compulsory schools in Iceland during a 23-year period. Data obtained from Statistics
Iceland was available for the period 1998 to 2020. The study focused on investigating the
extent to which principals transferred between schools, as well as differences based on
gender, school size and geographical area. The study also examined the duration of the
principals’ stay in each school and the total time they spent as principals in compulsory
schools. The study looked for a pattern in their transfers, for example, whether they
transferred to larger schools from smaller schools or from rural to more urban areas.

The main finding of this study is that there was considerable stability amongst compul-
sory school principals in Iceland from 1998 to 2020. The majority, 78%, stayed in the same
school for an extended period, 5.01 years on average, but over one-fourth of them stayed
for only one year. If those principals are excluded, the average is 6.47 years. About one-
fifth of the group, or 22%, had moved between schools, where 17% had worked as princi-
pals in two schools and 5% in more than two schools. On average, principals had worked
in 1.28 schools for 6.2 years. Men tended to stay slightly longer in the same school than
women. Stability amongst principals was considerably greater in large schools than in
smaller schools, resulting in less stability in rural areas where most of the smaller schools
are located. The mobility between schools was primarily between schools in the same
geographical area.

The findings indicate that the turnover rate of principals in Iceland is considerably
lower than in the US where a large percentage leaves during the first years on the job
(Pritchard, 2019). The situation in Iceland, on the other hand, resembles that of Sweden.
Thelin (2020) says that her study on the turnover of school principals between munici-
palities in Sweden from 1980 to 2017 reveals an average tenure of about seven years in
each municipality, with infrequent transfers between schools. Additionally, Thelin notes
that principals in rural areas changed schools more frequently compared to metropolitan
and urban areas.

Keywords: principals, turnover, stability, instability, compulsory schools
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